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CONSELHO DE GESTAO DE PESSOAS
ATA DA 112 REUNIAO ORDINARIA - 2023 (Processo SEI 23112.002759/2023-60)

Aos sete dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, o
Conselho de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de Sao Carlos,
previamente convocado por meio do Oficio n° 2, de 31/01/2023, reuniu-se
virtualmente, por meio da plataforma  Google Meet, no link
https://meet.google.com/umu-oiou-yse. ApOs a instalagdo do quérum necessario
para a reunido, a presidente, Profa. Jeanne Michel, agradeceu todos os membros
presentes e deu boas vindas aos novos. Inicia a presente reunido tratando dos
pontos que seguem.

1. APRECIAGAO DE ATAS: A Profa Jeanne inicia agradecendo a presenca de
todos, informando que ha novos membros. Também informa sobre a finalizacdo de
escrita das atas e da necessidade de sua aprovacgao. Profa. Jeanne questionou os
membros sobre observagdes, objegdes e sugestdes sobre as atas da 072 Reunido
Ordinaria, da 042 Reunidao Extraordinaria e da 052 Reunidao Extraordinaria, mas
nao havendo manifestagao, foram consideradas aprovadas.

2. EXPEDIENTE

2.1. Comunicagdes da Presidéncia:

2.1.1 Substituicaio de membros do CoGePe e posse de novos membros:
Iniciou-se a informagdo quanto a substituicdo dos membros do COGEPE, cujo
mandato foi extinto, ressaltando que os discentes tém mandato de um ano, e os
servidores e docentes tém mandato de 2 anos. As nomeagbes se deram com
Mellina Yamamura como titular da categoria docente adjunta e as estudantes Lais
Migliori Chamarelli e Leticia Santana Dias Ferreira como membros titular e
suplente, respectivamente da categoria discente de graduacgao.

2.1.2 Selecgao de estagiarios:

A Profa. Jeanne iniciou a apresentacédo das informag¢des quanto as demandas por
estagiarios e a problematica quanto a oferta de bolsas de estagio. Diante da
restricdo orcamentaria da universidade e devido ao fato da bolsa de estagio ser
paga com o recurso de custeio, a capacidade da universidade é ofertar apenas 70
bolsas de estagio, de modo que serdo necessarias analises cuidadosas quanto
aos estagiarios, uma vez que eles nao sao trabalhadores e sim estudantes em
aprendizado. Atualmente esta sendo trabalhado um novo plano de necessidades,
quanto aos setores que demandam mais estagiarios, o estrito atendimento a
legislacdo e o plano de trabalho do estagiario aprovado pelo coordenador do
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curso, o qual ira avaliar a aderéncia para a atividade desenvolvida pelo estudante.
A oferta sera de acordo com as areas de maior necessidade, como a Biblioteca,
os alunos de psicologia, para apoio a crescente demanda relacionada a saude
mental de servidores e alunos, sendo como intuito final que os estagiarios nao
sejam utilizados como forma de reposicdo da forga de trabalho. Questionados
sobre informagdes quanto aos estagiarios foi informado que a previsédo de
contratagao dos estagiarios sera em margo/2023.

2.1.3 Concurso publico docente efetivo e substitutos:

Nesta pauta, a Profa Jeanne informa que ja esta na fase final do edital para
concurso de docentes, apesar das dificuldades. Ressalta que a contratacdo néo é
de forma imediata, pois existe um processo para toda a tramitacéo, entre entrega
de documentos e posse. Todo o procedimento € acompanhado pela equipe
ProGPe, com a intencéo de que esteja tudo correto para 2023/1.

2.1.4 Concurso TA - edital em fevereiro/23:

Profa Jeanne informa que sera realizado um grande edital para os diversos cargos
de TA, sendo que o edital esta em fase final, pois estdo aguardando que alguns
setores ainda n&o informaram todos os requisitos para 0s cargos que se
encontram abertos. Os cargos serao para todos os campi da UFSCar, sendo que
0s concursos serao concentrados, para a realizacdo, em dois campos, em
Sorocaba (Lagoa do Sino e Sorocaba) e Sdo Carlos (Araras e Sao Carlos). A
intengao é que tudo esteja pronto no primeiro semestre de 2023.

2.1.5 Relagdo de servidores que nao fizeram a inclusao do seu plano de
saude no SouGov:
Profa Jeanne informa que foi procurada pela equipe do DeCP, para informar sobre

o0 problema quanto ao auxilio indenizatério de saude. O processo deveria ser
realizado através do aplicativo SouGov, mas 327 pessoas deixaram de realizar o
procedimento de recadastramento. A Profa Jeanne informa que sera solicitado aos
gestores e diretores que auxiliem na localizacao e informacgao dos servidores, para
que estes realizem o recadastramento, caso o recadastramento nao for realizado,
os servidores deixardo de receber o beneficio.

3. ORDEM DO DIA

3.1 Apreciagao do Parecer n° 00121/2022/CONS/PFFUFSCAR/PGF/AGU -
atuacao dos TAs em Curso de Especializagao:
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Passando para a Ordem do Dia, a Profa Jeanne informa quanto ao parecer
emitido pelo AGU, pois é uma questdo que ja foi levantada diversas vezes. Em
sintese, o servidor TA, apesar de nao ter como descri¢ao de cargo a realizagao de
atividades de ensino, ndo ha obice a realizagao de atividades de coordenacgao de
atividades de extensdo, desde que nao interfira com as atividades e tarefas
inerentes ao cargo de TA. A Profa informa que ja existem situa¢des de servidores
que atuam nessas atividades de extensao, sendo o mais desejado, assim como ha
situacdes em que docentes vedam a participagao de TA. Vania Helena solicitou a
palavra para informar que € uma demanda ha muito discutida, principalmente por
se tratar de uma Universidade, que € interessante a realizagado de atividades de
ensino por TAs, principalmente aqueles com qualificacdo obtida através de
Mestrado e Doutorado, sendo necessaria a normatizagao interna, para aprovacao
e conhecimento de toda a comunidade da Universidade. A Profa Jeanne informa
que a intencao da apresentacao do parecer €, principalmente, para informar sobre
a questdo de desvio de fungdo, sendo inclusive a proposta de votacdo ao
COGEPE, quanto a anuéncia do parecer, tendo como um dos pontos principais de
que o servidor ndo pode deixar de realizar as fungdes para as quais foi contratado,
sendo possivel a realizagdo dessas fungdes juntamente com as demais fungdes
de ensino e extensdao, sendo necessario que a chefia imediata ateste que as
fungcdes do TA nao foram deixadas de ser cumpridas. A Profa lembra, também,
que dois pro-reitores da Universidade ja foram TA e, apds concurso, ingressaram
na docéncia, demonstrando a importancia da realizagdo de atividades dos TA
dentro do ambito de ensino e extensdo. A Profa abriu a palavra para
questionamentos e informagdes. Thiago Loureiro agradeceu pelo
encaminhamento da pauta e enaltecer o trabalho da Vania, e convidar o COGEPE
a refletir sobre o papel do TA na universidade, relacionando a pauta de saude
mental, pois existem servidores extremamente qualificados, mas que se véem
desmotivados pelo impedimento de poder contribuir para a educagcdo na
Universidade, ressaltando a importancia do TA, inclusive em cargos de chefia,
como o Pré-reitor Adjunto de Gestao de Pessoas. A prof? Jeanne informa que o
desvio de fungdo pode ser realizado tanto do docente, quanto do servidor TA. Ela
ressalta, ainda, que é parte da descricdo do cargo do docente a realizagcédo de
atividades administrativas, o que difere do servidor TA, pois esse nao é contratado
para a finalidade de dar aula, mas é possivel que ele contribua, citando exemplos
de parcerias importantes e frutiferas dessa relagéo de apoio entre docente e TA. A
Profa cita ainda que a qualificagdo do corpo técnico é patente, tando de servidores
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que, apos a contratacdo, buscam a qualificacdo, assim como servidores que,
recém ingressantes, ja possuem qualificagdes, inclusive com pdés-doutorado. A
profa ressalta, também, o descontentamento geral quanto as oportunidades
profissionais. Thiago Loureiro completou que, independentemente dos TAs que
seguem para a graduagéao strict sensu, alguns nao estao se qualificando apenas
para o ingresso na carreira académica, mas também para a produgéo de ciéncia
de um modo geral, independente da aderéncia a carreira de magistério. A Prof?
Jeanne concorda com o apontamento, ressaltando que cabe a Universidade a
abertura de oportunidades para o crescimento dos diversos servidores da
Universidade, desde que haja o cumprimento do acordado na contratagao. Profa.
Débora Morato pediu a palavra para concordar com o parecer do AGU, mas
ressaltou que ficou em duvida quanto ao modo como o parecer veio na pauta da
reunido, pois ficou parecendo que era apenas para aprovagao, ao invés de
apreciacao e discussao do parecer para, s6 entdo, uma possivel aprovagao. Profa
Jeanne informa que houve um erro de digitacdo na informagéo da pauta, pois o
parecer ndo € quanto a participagdo, mas sim a coordenagdo de projetos por
servidor TA, desde que nao haja prejuizo as fungdes inerentes do cargo pelo qual
ele foi contratado. Ailton Bueno questionou se a coordenacédo informada também
abarca cursos de pos-graduacao lato sensu. A Prof? Jeanne informou que sim,
pois € uma demanda antiga, que foi subsidiada pela Procuradoria Juridica, e, na
UFSCar, os conselhos podem definir como vai ocorrer a participagédo do TA no
curso, mas o papel do COGEPE é quanto a possibilidade de o servidor TA atuar
na coordenacdo e submissdo de projetos de extensao, inclusive com a previsao
de ministracdo de aulas, e, desde que nao afete as fungbdes do cargo, o servidor
podera atuar nos cursos de especializagdo, sem que seja configurado como
desvio de funcdo. A Prof? abre a palavra para quem quiser se manifestar. Nao
houve manifestagcdo e ela colocou em votagcdo o encaminhamento, para que
estejam consideradas as condigdes colocadas no parecer, sinalizando que nao
havera desvio de fungdo na submissdao de propostas, ou na realizagdo cde
atividades de pesquisa e extensdo, por parte de servidores TA, obedecidos os
ritos e processos institucionais em cada area. A Prof® solicita que, quem quiser se
abster ou for contrario a8 mogéao, deixe anotado no chat, para registro. Nao houve
manifestacdo no chat, sendo aprovado a manifestacdo do COGEPE quanto ao
parecer da Procuradoria Federal. Vania Helena informa que é um momento
importante e agradece pela condugao da votagao do parecer e pelas informacgoes.
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3.2 Continuacao da discussao da minuta de norma de afastamentos.

A minuta do projeto da norma de afastamento foi compartilhada. A Prof? Jeanne
informa que a norma ja foi aprovada no CoPq, sendo que as modificacbes
realizadas pelo COGEPE serao levadas a Procuradoria Federal para consulta,
para que a proposta seja revisada e, apds, seja disponibilizada para apreciagao da
Reitoria. A aprovagdo por um conselho n&o significa que sera aprovado da
maneira que esta, pois existe uma tramitagdo para que haja um documento unico
e que abarque as sugestdes e demandas das categorias. A prof? inicia a leitura do
artigo 41 da minuta, informando que se tratara de matérias mais procedimentais.
Ailton Bueno solicitou a palavra para questionar quanto a situagdo geral e
especifica para interrupgcado da licenga para capacitagao. A Prof? Jeanne informa
que o artigo é para informar que, no caso de interrupgcao € necessario uma nova
proposta, um novo processo, pois ndo houve o cumprimento da proposta inicial,
que foi interrompida. Ailton Bueno informa que seria interessante colocar o artigo
como um paragrafo, para evitar confusao. Prof? Jeanne aceita a sugestao e deixa
anotado na minuta e abre a palavra para manifestagdo quanto ao artigo. Ailton
Bueno sugere que seja feita a inversao da ordem de escrita da frase do artigo 41.
Sugestao foi aceita e anotada. A prof? Jeanne continuou a leitura dos artigos.
Thiago Loureiro solicitou a palavra, para questionar sobre o art. 44, quanto a
possibilidade de aplicagao do intersticio nos casos de liberacdo de horas. Prof?
Jeanne informou que ndo ha aplicagdo desse intersticio no caso de liberagao de
horas, pois esse intersticio € mais para os casos de afastamento. A Prof?
continuou com a leitura dos artigos. Ailton Bueno solicitou a palavra para informar
que é necessario cuidado com os termos utilizados no capitulo VII, que talvez o
melhor a ser utilizado seriam diretrizes, para guiar, e critérios, para deixar mais
objetivos. A Prof? Jeanne concorda com a sugestdo, sendo feita a anotacgao.
Cristina Lourengo pediu a palavra para informar que concorda com os
apontamentos do Ailton Bueno, e para informar que fez a sugestao, por e-mail,
ressaltando a importancia de diretrizes para auxiliar no procedimento de selecgao,
no caso de mais de um servidor solicitar o afastamento. Houve queda de energia e
o intervalo de 15 minutos. Apds o retorno da energia e da internet, a prof? Jeanne
continuou com a leitura dos artigos, a partir do art. 46. Aline de Almeida solicitou a
palavra para falar, mas houve um problema técnico. Daniel Vendruscolo solicitou a
palavra, informando que seria meio problematica a avaliagdo sugerida no art. 46,
pois nos casos de pds-doutorado seria diferente e que seria interessante repensar
a aplicacao da avaliagao, pois os professores titulares poderiam ser prejudicados.
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Profa? Jeanne informou que a avaliagdo dos docentes, para fins de progressao,
esta normatizada, mas que, realmente, € um critério que seria problematico, uma
vez que o professor titular ndo posse essa avaliagdo, assim como os servidores
TA ndo possuem um sistema de avaliacdo, sendo reconhecido que seria
interessantes ter uma avaliacdo para todos os servidores, sendo que a avaliagao
poderia ser feito por usuarios, ela ressalta, ainda, que n&o seria correto abordar
outras avaliagdes na norma de afastamento. Aline de Almeida solicitou a palavra
para ressaltar a fala da prof? Cristina Lourenco, quanto ao afastamento e o tempo
de permanéncia minimo ao final do afastamento, sendo interessante colocar essa
norma em evidéncia na norma de afastamento. Prof® Jeanne informa que nao
colocou a sugestao da prof? Cristina Lourengo em pauta, pois seria uma anotagao
para as disposi¢des finais, ressaltando que ha norma que determina que o
servidor ficara na instituicdo por tempo igual ao do afastamento, quanto a
liberagdo de horas, a prof?® Jeanne informa que ja ha previsao na redagao de que,
nas liberacdo, o tempo sera considerado como horario trabalhado, ndo sendo
considerado como afastamento, pois é considerado um investimento que o
servidor e a universidade estéo realizando. A Prof? Jeanne reforga que a tratativa
€ quanto ao método de avaliagdo de desempenho identificado no art. 46. André
Cordeiro pede a palavra para informar que realmente ¢é dificil essa avaliagao, ele
informa que em Sorocaba, a pratica € a de realizar uma fila, a partir de critérios
internos do departamento, sendo mais considerado o critério de antiguidade,
sendo que ele tem prioridade, talvez cabendo a cada departamento estabelecer
uma regra prépria, e que o conselho seja obrigatoriamente consultado quanto aos
critérios adotados, ao invés de ficar apenas ao cargo da chefia. Prof® Jeanne
concorda com o apontamento de André Cordeiro e Daniel Vendruscolo. Daniel
Vendruscolo solicitou a palavra para concordar com o apontamento do André
Cordeiro, sugerindo a reescrita total do art. 46, assim como o método de
avaliacao, no caso dos docentes. Prof? Jeanne ressalta que o que esta na lei deve
ser cumprido, de modo que a previsao legal de avaliagao do servidor publico deve
ser implementada, ela concorda com a reformulagao do art. 46, ressaltando que
os processos devem ser submetidos a avaliagao coletiva das decisdes. Débora
Morato solicitou a palavra para acrescentar informacdo quanto ao §2° art. 46,
ressaltando que o regimento do Departamento determina que as decisdes tém que
ser tomadas de forma colegiada, sendo que no Departamento de Filosofia é
aplicado, como regra, para o afastamento, uma fila, utilizando o tempo como
critério, mas que seria interessante colocar excegdes, para que seja possivel
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privilegiar situagdes especificas, sendo colocar os critérios em uma norma que
devera ser publicada nos Departamentos, ela informa ainda, que a avaliagdo do
art. 46 ficou meio confusa, sendo que ha meios de avaliar o docente. Prof? Jeanne
ressalta que seria uma avaliagdo de desempenho individual, o qual a UFSCar nao
possui, existem outras formas de avaliagdo, mas que s&o para fins de estagio
probatério ou para fins de progressédo, mas ndo sao o mesmo tipo de avaliagédo de
desempenho individual. Daniel Vendruscolo solicitou a palavra para sugerir que
as discussbes internas da unidade sejam tornadas publicas, mas que sejam
pactuadas internamente, pelos conselhos dos departamentos. Prof? Jeanne
concorda com o0 apontamento e ressalta a diferenca que ha entre os departamento
com muitos servidores e aqueles com poucos servidores, sendo uma grande
diferenca e que demandam a pactuacao clara entre a chefia e o servidor, para
evitar prejuizos ao setor, mas sem prejudicar, também, o servidor que possui
interesse em uma maior qualificagdo. Prof® Jeanne continuou com a leitura dos
artigos. Débora Morato solicitou a palavra para questionar se o docente afastado
pode participar de bancas de avaliacdo. A Prof? Jeanne informou que o tema é
abordado no art. 51, da proposta de afastamento, explicando o tema principal do
art. 50. A Prof? Jeanne deu continuidade a leitura dos artigos. Débora Morato
informa que a reunido ja se aproxima das 17 horas e que seria melhor interromper,
pois ha membros que tém outros compromissos. A Prof? Jeanne terminou a leitura
do art. 52 e acatou o pedido de finalizagao da reuniao.

Encaminhamento: votagdo quanto a anuéncia ao parecer da AGU. Mocgao
aprovada. Solicitagdo aos centros para a participagéo de professor junto ao CTPG.

Agradecimentos e encerramento. Prof? Jeanne agradeceu o comparecimento e
a participacdo de todos os membros presentes e informou que no inicio de
marg¢o/2023 sera chamada uma reunido extraordinaria para a finalizacdo da
minuta. Aline de Almeida solicitou a palavra, para questionar se a vaga de
professor para a Céamara Técnica de Implantacdo e Acompanhamento do
Programa de Gestdo (CTPG) foi preenchida, pois ha uma professora interessada
em participar do CTPG. Prof? Jeanne informou que ira fazer a solicitagao junto aos
centros. Mellina Yamamura questionou se seria para o cargo efetivo ou suplente.
Prof? Jeanne informou que n&o ha titulares ou suplentes, a intengéo é que haja
uma participagao voluntaria e de diversas categorias de servidores.


mailto:secretaria.progpe@ufscar.br

CONSELHO DE GESTAO DE PESSOAS
r o O e UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Prés-Reitoria de V Rodovia Washington Luis, km 235
Gestéo de Pessoas CEP 13.560-905 - Sdo Carlos, SP

UFSCar B
secretaria.progpe@ufscar.br

MEMBROS PRESENTES: Presidente: Jeanne Liliane Marlene Michel
(Pré-Reitora de Gestdao de Pessoas). Vice-Presidente - Anténio Roberto de
Carvalho (Pré-Reitor Adjunto de Gestdo de Pessoas). Convidados - Maria Ap. de
Lourdes Mariano (SintUFSCar); Luiz Bezerra Neto (ADUFSCar); Karina Martins
(DCamp-So). Diretorias de Centros Académicos —  Giulianna Rondineli
Carmassi (CCN); Ricardo Toshio Fujihara (CCA); Ana Lucia Brandl (CCTS); André
Cordeiro Alves dos Santos (CCHB). Representantes da Categoria Docente -
Efetivo/Suplente: Daniel Vendruscolo (DM/CCET); Nathalia Margarita Mayer
Denari Petrilli (UAC/ProACE); Mellina Yamamura (DEnf/CCBS); Cristina Paiva de
Sousa (CCET); Fernando Menezes de Almeida Filho (DECiv/CCET).
Representantes Categoria Técnicos-Administrativos - Efetivo/Suplente: Aline
de Almeida Soares - (DCNME-Ar/CCA); Vania Gongalves (SIBi); Aline Elena
Carneiro do Nascimento (DCamp-LS); Luciane Cristina de Oliveira (DS/CECH);
Ofir Paschoalick Castilho Madureira (DeEG-So/ProGrad); Ailton Bueno Scorsoline
(SeDPFD-So). Representantes Discentes Graduando e Pés-Graduando -
Efetivo/Suplente: Mariana Goéis (PPGGOSP).
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